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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TVORNICA PAPIRA RIJEKA, RIJEKA 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica papira Rijeka, Rijeka. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 5. travnja do 12. srpnja 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju: 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00 i 118/03), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94 i 87/96), 
- Zakon o računovodstvu (Narodne novine 90/92), 
- Zakon o platnom prometu (Narodne novine 27/93, 23/99 i 97/00), 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju 

stekao na temelju Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97 i 6/98), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 26/91), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Tvornica papira Rijeka osnovana je 1821. Do konca 1987. poslovala je kao radna 
organizacija u čijem je sastavu bilo jedanaest osnovnih organizacija udruženog rada. 

Društveno poduzeće Tvornica papira Rijeka, s potpunom odgovornošću (dalje u tekstu: 
Poduzeće), sa sjedištem u Rijeci, Braće Šupak 32 upisano je u registar Okružnog privrednog 
suda u Rijeci rješenjem broj Fi-435/89 od 31. prosinca 1989.  

Osnovna djelatnost Poduzeća je proizvodnja i prerada cigaretnih i drugih specijalnih 
papira, proizvodnja i prerada stabljike konope, proizvodnja celuloze i parafinskih šibica, 
reklame i tiskarske usluge na papiru i ambalaži, te djelatnosti u vanjskotrgovinskom 
poslovanju. 

Poslovanje Poduzeća bilo je organizirano kroz proizvodno-tehnički sektor s devet 
radnih jedinica i proizvodnjom na lokaciji u Rijeci i Gerovu. 

Direktor Poduzeća u vrijeme donošenja odluke o pretvorbi bio je Anto Pekić. 
 

Na dan 31. prosinca 1991. ukupna aktiva odnosno pasiva Poduzeća iznosila je 
1.476.789.000.- HRD. Za 1991. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 1.329.159.000.- HRD, 
rashodi u iznosu 1.585.340.000.- HRD, te je iskazan gubitak u iznosu 256.181.000.- HRD. 

U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi u lipnju 1992., Poduzeće je imalo 1 076 
zaposlenika. 
 
 
 
 
 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
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Nakon obavljenog postupka pretvorbe u srpnju 1993., Poduzeće je rješenjem 

Trgovačkog suda u Rijeci broj Fi-11427/94 upisano u sudski registar kao dioničko društvo 
Tvornica papira Rijeka (dalje u tekstu: Društvo), sa sjedištem u Rijeci, Ružićeva 32. Temeljni 
kapital iznosio je 52.667.676,00 kn ili 29.034.000,- DEM prema tečaju 1.814.- HRD = 1,- DEM 
na dan izdavanja rješenja Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekst: Fond) i podijeljen je 
na 290 340 dionica, svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. 

Usklađenje općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u 
registar Trgovačkog suda u Rijeci 16. prosinca 1996. pod brojem Tt-95/3005-2. 

Promjene u sudskom registru od 1996. do svibnja 2000. odnosile su se na izmjene 
odredbi statuta, te promjene članova nadzornog odbora i uprave. 

Društvo nije u 1994. i 1995. održalo redovitu skupštinu Društva što nije u skladu s 
člankom 47. statuta kojim je bilo određeno da se redovita skupština sastaje jednom godišnje 
po isteku poslovne godine. 

Društvo je u vrijeme obavljanja revizije u stečaju. Stečaj je pokrenut rješenjem 
Trgovačkog suda u Rijeci broj St-61/2000 od 2. svibnja 2000. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća donio je radnički savjet 17. lipnja 1992. Predsjednik 
radničkog savjeta bio je Nikola Ružić. U Društvu nema podataka o drugim članovima 
radničkog savjeta. 
 

Poduzeće je Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: 
Agencija) 24. lipnja 1992. dostavilo odluku o pretvorbi, program pretvorbe Poduzeća, izvještaj 
Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske, podatke o poslovanju, razvojni program 
Poduzeća, elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća, podatke i dokaze o pravu korištenja 
nekretnina, te izvod iz sudskog registra. 
 

Prema odluci o pretvorbi, temeljni kapital Poduzeća iznosio je 4.603.144.000.- HRD ili 
35.408.800,- DEM i podijeljen je na 354 088 dionica svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
U procijenjenu vrijednost Poduzeća nisu uključeni stanovi koji su ustupljeni na gospodarenje 
fondovima u stambenom i komunalnom gospodarstvu. 
 

Na zahtjev Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond), Upravni odbor donio 
je 27. prosinca 1993. izmjenu odluke koja je usklađena s rješenjem Fonda iz 1994. 
Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 29.034.000,- DEM. Temeljni kapital dijeli se na 
290 340 dionica svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. 

Poduzeće se pretvara u dioničko društvo upisom i prodajom dionica osobama iz članka 
5. stavak 1., 2. i 2.a  Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i prijenosom dionica fondovima. 
Izmjenom odluke o pretvorbi, u procijenjenu vrijednost Poduzeća, uključeno je 15,0% 
vrijednosti prodanih stanova (32) tijekom 1992. i 1993. u iznosu 56.009,- DEM na temelju 
odluke upravnog odbora iz travnja 1993. 
 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
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Program pretvorbe Poduzeća donijela je Komisija za pretvorbu Poduzeća 17. lipnja 

1992. Sadrži opće podatke o Poduzeću, način pretvorbe i uvjete stjecanja dionica, podatke o 
vrijednosti Poduzeća, dinamiku izvođenja pretvorbe, te druge podatke o načinu pretvorbe 
Poduzeća. 

Programom pretvorbe Poduzeće se pretvara u dioničko društvo upisom i prodajom 
dionica, te prijenosom neupisanih dionica Fondu i fondovima mirovinskog i invalidskog 
osiguranja. 
 

Prema programu pretvorbe, za upis dionica predviđena su dva kruga. U prvom krugu 
upisa dionica predviđena je objava na oglasnim pločama Poduzeća uz priložene liste osoba s 
pravom prvokupa, popustom i mogućnošću obročne otplate. Navedene liste dostavljaju se 
poštom ranije zaposlenima i odsutnim zaposlenicima Poduzeća. Rok upisa u prvom krugu je 
15 dana od objave odnosno primljene obavijesti. Za drugi krug predviđen je javni poziv u 
dnevnim novinama za upis dionica u roku 20 dana od objave poziva. 

Programom je utvrđeno da pravo prvenstva kupnje dionica imaju zaposleni i ranije 
zaposleni u Poduzeću koji mogu uz popust upisati i kupiti do 50,0% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća uz osnovni popust 20,0% i dodatni popust 1,0% na svaku godinu radnog staža. 
Planirano je da se otplata dionica obavlja obročno u roku pet godina uz mjesečnu otplatu. 
Nakon izvršenog upisa dionica za osobe s pravom prvenstva i s popustom, objavit će se poziv 
za upis svih preostalih dionica. 

Prema programu neprodane dionice prenose se fondovima. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojni program izradio je u travnju 1992. Biro za privredno savjetovanje Teb d.o.o. iz 
Zagreba. Razvojni program donesen je za razdoblje od 1992. do 1996. 
 

Sadrži razvojne mogućnosti i sposobnosti Poduzeća, analizu tržišta i lokacije, 
tehnološko-tehničko uvjete i obujam proizvodnje, položaj Poduzeća na tržištu prodaje i 
nabave, podatke o kadrovima, analizu poslovanja, organizacijska, tehnološko-tehnička i 
lokacijska razvojna rješenja, dinamiku radova i izvodljivosti programa s planom investicija, te 
rješenja za zaštitu na radu. 
 

Razvojnim programom utvrđeni su ciljevi budućeg poslovanja: povećanje profita i 
prihoda, te dugoročno poslovanje Poduzeća uz primjereni standard zaposlenih. 

Poduzeće je bilo specijalizirano za proizvodnju tankih papira većim dijelom 
namijenjenog duhanskoj industriji. Osnovni proizvodi su bili cigaretni papir, temeljni papir za 
aluminijsku foliju i za kopirne papire, te drugi specijalno tanki papiri koji su rezultat vlastite 
tehnologije. Sirovine i materijal su nabavljani na domaćem i inozemnom tržištu. Poduzeće je 
poslovalo u zemlji i inozemstvu. Većina kupaca bila je s područja bivše Jugoslavije i SSSR-a. 
Tijekom 1991. Poduzeće je prestalo s izvozom na područje SSSR-a, a nije se preusmjerilo na 
druga inozemna tržišta. 
 

Ukupni prihodi za 1991. iznosili su 1.329.159.000.- HRD, rashodi 1.585.340.000.- HRD 
i gubitak 256.181.000.- HRD. 

 
 
Otpisanost građevinskih objekata je bila 49,2%, a opreme 72,0%. Promjena tehnologije 



 
 

5 

proizvodnje nije planirana. Nakon analize tržišta prodaje, predviđen je isti proizvodni program, 
te veći stupanj dovršenosti pojedinih specijalnih papira u skladu s potrebama komercijalnog 
tržišta. Predviđa se povećanje proizvodnje s 15 800 tona u 1992. na 20 295 tona u 1996 uz 
80,0%-tnu prodaju na inozemnom tržištu. Planirano je povećanje prodaje na osvojenim 
tržištima, te povećanje izvoza u zemlje Afrike i Azije. 

Razvojnim programom predviđeno je smanjenje broja zaposlenih na 545 u 1996., zbog 
modernizacije procesa proizvodnje. 

Poduzeće je smješteno na području grada Rijeka što predstavlja ograničenje proširenja 
kapaciteta, te planiranja i kontrole troškova skladištenja i transporta. Prema razvojnom 
programu u razdoblju od 1992. do 1996. realizirat će se investicije u iznosu 43.710.000,- 
DEM. 
 

Investicijski program temelji se na dosadašnjem stanju u proizvodnom procesu s ciljem 
povećanja kapaciteta proizvodnje papira, smanjenja otpadaka, te povećanja kvalitete i 
sigurnosti provedbe primijenjene tehnologije. Izvori sredstava za investicije predviđeni su iz 
vlastitih sredstava amortizacije i poslovnog fonda. 

Planirano je povećanje prihoda sa 74.499.000,- DEM u 1992. na 93.797.000,- DEM u 
1996. uz poslovanje s dobiti. 

Prema ocjeni izvodljivosti razvojni program ocijenjen je kao ostvariv. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske podružnica Rijeka sastavila je u ožujku 
1992. izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. Postupkom utvrđivanja 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. utvrđeno je da je iskazan u skladu s 
propisima osim za kategorije osnovnih sredstava, društvenog kapitala te sredstava i izvora 
sredstava zajedničke potrošnje. Nedostaci su otklonjeni prije procjene vrijednosti Poduzeća 
na dan 31. prosinca 1991. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradio je Biro za privredno savjetovanje Teb 
d.o.o. Zagreb u razdoblju od ožujka do svibnja 1992. Procjenu vrijednosti nekretnina izradilo je 
poduzeće za inženjering, konzalting i prostorno planiranje Rijekaprojekt Koning d.o.o. Rijeka. 

Kod procjene vrijednosti Poduzeća korištena je statička metoda. Procjena vrijednosti 
Poduzeća obavljena je sa stanjem na dan 31. prosinca 1991., uz primjenu tečaja 55.- HRD = 
1,- DEM. Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća (umanjena za gubitak i vrijednost stanova) na 
dan 31. prosinca 1991. iznosila je 535.122.005.- HRD ili 9.729.491,- DEM, a procijenjena 
vrijednost Poduzeća iznosila je 1.947.486.310.- HRD ili 35.408.842,- DEM. 

Prema izmjeni elaborata procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 1.593.780.000.- HRD 
ili 28.977.822,- DEM. Odnosi se na građevinske objekte s priključcima i vanjskim uređenjem u 
iznosu 15.020.365,- DEM, zemljište u iznosu 1.051.164,- DEM, opremu u iznosu 18.374.430,-
DEM, zalihe u iznosu 5.395.037,- DEM, potraživanja u iznosu 7.752.181,- DEM, vrijednosne 
papire i novčana sredstva u iznosu 206.618,- DEM, drugu imovinu u iznosu 1.444.273,- DEM, 
izvanposlovnu aktivu 185.992,- DEM i dugotrajna ulaganja u iznosu 44.255,- DEM umanjeno 
za obveze i druge odbitne stavke u iznosu 20.496.493,- DEM. 

Fond je povećao procijenjenu vrijednost Poduzeća iz izmjena elaborata za 56.009,- 
DEM i odredio konačnu vrijednost Poduzeća u iznosu 29.034.000,- DEM. Povećanje se 
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odnosi na 15% vrijednosti prodanih stanova koja je bila u izmjenama elaborata uključena u 
procijenjenu vrijednost izvanposlovne aktive. 
 

U tablici broj 1 daje se usporedni pregled knjigovodstvene te procijenjene vrijednosti 
Poduzeća prema elaboratu i prema izmjenama elaborata. 
 
 
Tablica broj 1 
 

Usporedni pregled knjigovodstvene i procijenjene 
vrijednosti Poduzeća prema elaboratu i drugim dopunama elaborata 

 
u DEM 

 
Redni 
broj 

 
 

Opis pozicije 

 
Knjigovodstvena 

vrijednost 
 

Procijenjena 
vrijednost prema 

elaboratu 

 
Procijenjena vrijednost 

prema izmjeni elaborata 

 
1. 

 
Zemljište  

 
1.125.855,- 2.137.100,- 

 
1.051.164,-

 
2. 

 
Građevinski objekti  

 
4.388.873,- 13.046.653,- 

 
15.020.365,-

 
3. 

 
Oprema  

 
7.329.782,- 25.749.235,- 

 
18.374.430,-

 
4. 

 
Dugotrajna ulaganja 

 
335.927,- 44.255,- 

 
44.255,-

 
5. 

 
Zalihe 

 
1.989.964,- 5.395.037,- 

 
5.395.037,-

 
6. 

 
Potraživanja 

 
4.299.618,- 7.752.181,- 

 
7.752.181,-

 
7. 

 
Novčana sredstva 

 
206.618,- 206.618,- 

 
206.618,-

 
8. 

 
Izvanposlovna aktiva 

 
534.836,- 129.983,- 

 
185.992,-

 
9. 

 
Druga imovina 

 
1.444.273,- 1.444.273,- 

 
1.444.273,-

 
I Ukupno imovina (1-9) 

 
21.655.746,- 55.905.335,- 

 
49.474.315,-

 
10. 

 
Obveze 

 
8.660.728,- 20.496.493,- 

 
20.496.493,-

 
11. 

 
Pasivna vremenska 
razgraničenja 

 
3.265.527,- - 

 
-

 
II Ukupno odbitne stavke 
 (10 + 11) 

 
11.926.255,- 20.496.493,- 

 
20.496.493,-

 
Vrijednost Poduzeća (I-II) 

 
9.729.491,- 35.408.842,- 

 
28.977.822,-

 
 

- Procjena vrijednosti zemljišta 
 

Knjigovodstvena vrijednost zemljišta iznosila je 1.125.855,- DEM, a procjena prema 
izmjenama elaborata iznosi 1.051.164,- DEM i manja je za 74.691,- DEM od knjigovodstvene 
vrijednosti. Procijenjeno je građevinsko zemljište ukupne površine 53 045 m2. Na zemljište 
industrijskog kompleksa i lokaciju Pašac u Rijeci odnosi se 1.002.269,- DEM, a na industrijski 
kompleks u Gerovu 48.895,- DEM. 

Za procjenu vrijednosti zemljišta korišteni su podaci općinskih organa o utvrđivanju 
prometne vrijednosti građevinskog zemljišta. Za lokacije u Rijeci primijenjene su cijene od 
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18,4 do 24,- DEM/m2, a za lokaciju u Gerovu 5,- DEM/m2. 
 U Društvu i Fondu nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo koje su površine i koje 

katastarske čestice iskazane u knjigovodstvenoj vrijednosti Poduzeća i zbog čega je 
procijenjena vrijednost zemljišta manja od knjigovodstvene vrijednosti. 
 

- Procjena vrijednosti građevinskih objekata 
 

Prema izmjenama elaborata građevinski objekti su procijenjeni u iznosu 15.020.365,- 
DEM što je za 10.631.492,- DEM više od knjigovodstvene vrijednosti. Na priključke se odnosi 
899.300,- DEM, a na vanjsko uređenje 1.488.700,- DEM. Na lokaciji industrijskog kompleksa 
nalaze se 64 objekata (skladišta, hale, upravna zgrada, spremnici i drugo) koji su procijenjeni 
u iznosu 13.830.203,- DEM. Industrijski kompleks u Gerovu obuhvaća devet objekata i tri 
pumpne stanice sa spremnicima koji su procijenjeni u iznosu 1.190.162,- DEM. U elaboratu su 
navedeni osnovni podaci o raspoloživim nekretninama i priložene su situacije lokacija s 
ucrtanim i označenim objektima koji su predmet procjene. 

Procjena vrijednosti građevinskih objekata provedena je na temelju pregleda izgrađenih 
objekata, uvidom u tehničku dokumentaciju i snimanja postojećeg stanja. U postupku procjene 
primijenjeni su propisi koji se odnose na utvrđivanje vrijednosti građevinskih objekata. 
Procjenom je obuhvaćen proračun geometrijskih podataka (bruto i neto građevinske površine i 
bruto volumen objekta), opis nekretnina, te procjena vrijednosti nekretnina. 

Unutar procjene vrijednosti nekretnina procijenjeni su objekti i zemljište na k.č. 2331, 
k.č. 2333, k.č. 2334, k.č. 2338/3 upisane u z.k.ul. 2 k.o. Trsat-Sušak, na k.č. 7 z.k.ul. 2 k.o. 
Rijeka, k.č. 12 z.k.ul. 9 k.o. Rijeka i k.č. 2098 z.k.ul. 748 k.o. Kozala u iznosu 6.554.000,- DEM 
za koje su rezervirano je 65 540 dionica na ime osiguranja naknade prijašnjim vlasnicima 
nekretnina za oduzetu imovinu. 

U Fondu i Društvu nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo zašto je izmjenama 
elaborata povećana procijenjena vrijednost građevinskih objekata. 
 

- Procjena vrijednosti opreme 
 

Prema izmjenama elaborata oprema je procijenjena u iznosu 18.374.430,- DEM što je 
za 11.044.648,- DEM više od knjigovodstvene vrijednosti. Procjenom su obuhvaćeni strojevi, 
oprema, alati i uredska oprema po pojedinim organizacijskim jedinicama. Iz elaborata i 
izmjena elaborata vidljiva je procjena opreme po komadu. Oprema je procijenjena na temelju 
revalorizirane nabavne vrijednosti opreme. Najveću vrijednost opreme imaju strojevi za 
proizvodnju papira čija je rekonstrukcija djelomično provedena, dok je preostala oprema 
zastarjela. 

Nakon pregleda elaborata o procjeni opreme, te fizičkim pregledom opreme, Fond je 
utvrdio da nije primjenjivan tečaj na dan 31. prosinca 1991. odnosno 55.- HRD = 1,- DEM, da 
je u visokim iznosima procjenjivana starija oprema, te da je procjenjivana oprema koja nije u 
uporabi. 

Na temelju navedenog, Fond je umanjio procijenjenu vrijednost opreme za 7.374.805,- 
DEM, te procijenio konačnu vrijednost u iznosu 18.374.430,- DEM. 
 
 
 
 

- Procjena vrijednosti dugotrajnih ulaganja 
 

Dugotrajna ulaganja procijenjena su u iznosu 44.255,- DEM i za 291.672,- DEM su 
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manja od knjigovodstvene vrijednosti. Odnose se na ulaganja u vrijednosne papire (dionice 
poslovne banke) u iznosu 40.818,- DEM i druga dugoročna ulaganja u iznosu 3.437,- DEM. 
Navedena ulaganja procijenjena su prema knjigovodstvenoj vrijednosti. U procijenjenu 
vrijednost dugotrajnih ulaganja nije uključeno ulaganje u vrijednosne papire poslovne banke s 
područja bivše Jugoslavije i ulaganja u imovinu na području bivše Jugoslavije. 
 

- Procjena vrijednosti zaliha 
 

Vrijednost zaliha izmjenama elaborata procijenjena je u iznosu 5.395.037,- DEM što je 
za 3.696.745,- DEM više od knjigovodstvene vrijednosti. Sastoji se od procjene vrijednosti 
zaliha pričuvnih dijelova u iznosu 1.940.855,- DEM, materijala u iznosu 1.814.873,- DEM, 
nedovršene proizvodnje u iznosu 1.060.127,- DEM, gotovih proizvoda u iznosu 429.382,- 
DEM, te sitnog inventara u iznosu 149.800,- DEM. 

Vrijednost zaliha materijala, pričuvnih dijelova i sitnog inventara je procijenjena na 
temelju stvarnih cijena (knjigovodstvena vrijednost zaliha uvećana za indeks povećanja 
cijena). Sitan inventar u uporabi procijenjen je po nabavnim cijenama, zalihe nedovršene 
proizvodnje i gotovih proizvoda procijenjene su po bruto prodajnim cijenama. Neupotrebljive 
zalihe materijala i pričuvnih dijelova nisu uključene u procjenu vrijednosti zaliha. 
 

- Procjena vrijednosti potraživanja 
 

Vrijednost potraživanja procijenjena je u iznosu 7.752.181,- DEM, a sastoji se od 
kratkoročnih potraživanja od kupaca u iznosu 7.205.636,- DEM, potraživanja za dane 
predujmove dobavljačima u iznosu 191.945,- DEM, kratkoročnih financijskih ulaganja u iznosu 
79.764,- DEM i drugih potraživanja u iznosu 274.836,- DEM. 

Procjena je obavljena po knjigovodstvenoj vrijednosti umanjenoj za vrijednost sumnjivih 
i spornih potraživanja, potraživanja od kupaca s područja bivše Jugoslavije, te potraživanja za 
naknadu plaća za vrijeme vojne vježbe koja je Poduzeće prenijelo na Republiku Hrvatsku. 
 

- Procjena vrijednosti novčanih sredstava i druge imovine 
 

Vrijednost novčanih sredstava procijenjena je prema knjigovodstvenoj vrijednosti u 
iznosu 206.618,- DEM. 

Vrijednost druge imovine procijenjena je prema knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 
1.444.273,- DEM. Sastoji se od materijalnih ulaganja u pripremi u iznosu 1.409.491,- DEM i 
predujmova za materijalna ulaganja u iznosu 34.782,- DEM. 
 

- Procjena vrijednosti izvanposlovne aktive 
 

Vrijednost izvanposlovne aktive procijenjena je u iznosu 185.992,- DEM i manja je za 
348.844,- DEM od knjigovodstvene vrijednosti. Odnosi se na opremu zajedničke potrošnje u 
iznosu 75.765,- DEM, kredite za stambenu izgradnju u iznosu 53.291,- DEM i 15,0% 
vrijednosti 32 prodana stana tijekom 1992. i 1993. u iznosu 56.009,- DEM. 

 Objekti zajedničke potrošnje procijenjeni su unutar građevinskih objekata. Procijena 
vrijednosti izvanposlovne aktive umanjena je za vrijednost kredita za stambenu izgradnju, te 
vrijednosti drugih izvanposlovnih sredstava koja se odnosi na obvezna dugoročna ulaganja i 
dane zajmove u bivšoj Jugoslaviji. 

- Procjena vrijednosti obveza i pasivnih vremenskih razgraničenja 
 

Vrijednost obveza procijenjena je u iznosu 20.496.493,- DEM i veća je za 11.835.765,-
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DEM od knjigovodstvene vrijednosti. Sastoji se od dugoročnih obveza u iznosu 11.526.237,- 
DEM, kratkoročnih obveza u iznosu 8.895.147,- DEM, te obveza za sredstva za zajedničku 
potrošnju u iznosu 75.109,- DEM. 
 

Kratkoročne obveze odnose se na: obveze za primljene predujmove od kupaca u 
iznosu 211.291,- DEM, obveze prema dobavljačima u iznosu 6.019.455,- DEM, obveze za 
kredite u iznosu 1.469.239,-DEM, obveze za plaće u iznosu 491.982,- DEM, razne obveze iz 
poslovanja u iznosu 590.000,- DEM, te druge kratkoročne obveze u iznosu 113.180,- DEM. 
Procjenom je povećana vrijednost zbog tečajnih razlika i to: dugoročnih i kratkoročnih obveza 
za kredite iz inozemstva, te vrijednost kratkoročnih obveza ugovorenih u stranoj valuti. 
Procjenom je umanjena vrijednost za obveze prema dobavljačima s područja bivše 
Jugoslavije. 

Pasivna vremenska razgraničenja koja su se odnosila na tečajne razlike po inozemnim 
kreditima u izmjenama elaborata procijenjena su unutar obveza. 
 

U elaboratu i izmjenama elaborata nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo koji 
krediti čine dugoročne i kratkoročne financijske obveze po kreditima. Navedeno nije u skladu s 
točkom VII stavak 2. Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 
prema kojoj je u postupku procjene vrijednosti poduzeća za sve učinjene proračune, 
usporedbe i procjene pojedinih stavaka potrebno u Elaboratu priložiti dokumentirane dokaze ili 
obrazloženja za procijenjene vrijednosti, kao i razloge za korištenje pretpostavke i proračuna u 
procjeni vrijednosti poduzeća. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Fond je 28. lipnja 1993. donio rješenje o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu broj 
01-02/92-06/451. 
 

Prema rješenju, procijenjena vrijednost Poduzeća odnosno temeljni kapital iznosi 
52.667.676.000.- HRD ili  29.034.000,- DEM, koji se dijeli se na 290 340 dionica svaka 
nominalne vrijednosti 100,- DEM. U rješenju je primijenjen srednji tečaj Narodne banke 
Hrvatske 1.814.- HRD = 1,- DEM na dan 28. lipnja 1993. 

Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom 50,0% dionica uz popust 
osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
Neupisane dionice prenose se fondovima u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
 

Na ime osiguranja naknade prijašnjim vlasnicima nekretnina za oduzetu imovinu 
utvrđena je rezervacija 65 540 dionica nominalne vrijednosti 6.554.000,- DEM. Odnosi se na 
nekretnine (objekte i zemljište) na k.č. 2331, k.č. 2333, k.č. 2334, k.č. 2338/3 upisane u 
z.k.ul. 2 k.o. Trsat-Sušak, na k.č. 7 z.k.ul. 2 k.o. Rijeka, k.č. 12 z.k.ul. 9 k.o. Rijeka i k.č. 
2098 z.k.ul. 748 k.o. Kozala. 

Raniji vlasnici nisu podnijeli zahtjev za naknadu odnosno povrat imovine Uredu 
državne uprave za prostorno uređenje, zaštitu okoliša, graditeljstvo i imovinsko-pravne 
poslove, Primorsko goranske županije. 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju izmjene odluke o pretvorbi Poduzeća i rješenja Fonda o suglasnosti na 
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namjeravanu pretvorbu, 3. srpnja 1993. u dnevnom tisku objavljeno je prikupljanje ponuda 
za upis i otkup dionica, te uvjeti i rokovi za obavljanje pojedinih radnji u postupku upisa i 
kupnje dionica. Pravo prvenstva pri kupnji dionica uz popust imali su zaposleni i ranije 
zaposleni uz osnovni popust od 20,0%, te dodatni popust od 1,0% za svaku navršenu 
godinu radnog staža, uz pravo kupnje na obročnu otplatu tijekom pet godina. Pojedina 
osoba može uz popust kupiti dionice najviše u nominalnoj vrijednosti do 20.000,- DEM.
 Oglašena je prodaja 145 170 dionica, svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM, na 
način da zaposleni i ranije zaposleni imaju pravo prvenstva i pravo na popust. 

Upisano je 145 170 dionica s popustom nominalne vrijednosti 14.517.000,- DEM ili 
50,0% temeljnog kapitala Društva. Interes za kupnju dionica bio je veći od 50,0% 
vrijednosti temeljnog kapitala, te je proporcionalno umanjen broj upisanih odnosno 
kupljenih dionica. 
 

U roku predviđenom za upis i kupnju dionica zaključeno je 905 ugovora o prodaji 
dionica s popustom. Ugovore su zaključili zaposleni i ranije zaposleni. Za sve dioničare 
ugovorena je obročna otplata na pet godina. Uplata prvog obroka izvršena je 27. i 28. srpnja 
1993. 

Na temelju odluke Fonda koncem rujna 1993, fondovima je preneseno 79 630 dionica 
nominalne vrijednosti 7.963.000,- DEM ili 27,42% temeljnog kapitala Društva. Fondu je 
preneseno 53 087 dionica nominalne vrijednosti 5.308.700,- DEM, a mirovinskim fondovima 
26 543 dionica nominalne vrijednosti 2.654.300,- DEM. 

U skladu s rješenjem na ime rezervacija za osiguranje naknade prijašnjim vlasnicima 
nekretnina za oduzetu imovinu u portfelj Fonda je preneseno 65 540 dionica nominalne 
vrijednosti 6.554.000,- DEM ili 22,6% temeljnog kapitala. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Osnivačka skupština održana je 28. prosinca 1993. Donesen je statut Društva, 
izabran je predsjednik skupštine, te su imenovani članovi upravnog i nadzornog odbora. 
Osnivačka skupština nije održana u roku 15 dana od isteka roka uplate prve rate kako je 
utvrđeno odlukom o pretvorbi. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Rijeci, broj Fi-11427/94 od 1. siječnja 1995., Poduzeće 
je upisano u sudski registar kao dioničko društvo. Prema rješenju, temeljni kapital utvrđen je 
u iznosu 29.034.000,- DEM i dijeli se na 290 340 dionica, svaka nominalne vrijednosti 100,- 
DEM. 

Prema vlasničkoj strukturi upisanoj u sudski registar, mali dioničari su nakon 
pretvorbe raspolagali s 145 170 dionica nominalne vrijednosti 14.517.000,- DEM ili 50,0% 
vrijednosti temeljnog kapitala, Fond s 118 627 dionica nominalne vrijednosti 11.862.700,- 
DEM ili 40,9% i mirovinski fondovi s 26 543 dionica nominalne vrijednosti 2.654.300,- DEM 
ili 9,1% temeljnog kapitala Društva. 
 
 
 
 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
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U postupku pretvorbe mali dioničari su stekli 145 170 dionica s popustom nominalne 

vrijednosti 14.517.000,- DEM ili 50,0% ukupnog broja dionica Društva. Za prodaju dionica s 
popustom na obročnu otplatu zaključeno je 905 ugovora. S 30 dioničara zaključeni su 
početkom 1997. dodaci ugovorima radi produljenja roka otplate od tri do 12 godina. 
 

Dioničari su redovno otplaćivali ugovorene obroke do kolovoza 1994. U razdoblju od 
1996. do 2002. Fond je zbog neplaćanja raskinuo 51 ugovor s malim dioničarima, te je 90 
287 dionica nominalne vrijednosti 9.028.700,- DEM preneseno u portfelj Fonda. Raskidi 
ugovora i otplata dionica nisu evidentirani u knjizi dionica Društva. U vrijeme obavljanja 
revizije (svibanj 2004.) mali dioničari su raspolagali s 54 883 otplaćenih dionica ili 18,9% 
ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

Nakon pretvorbe fondovi su stekli 145 170 dionica nominalne vrijednosti 14.517.000,- 
DEM ili 50% temeljnog kapitala Društva. Mirovinski fondovi su raspolagali s 26 543 dionica ili 
9,1% temeljnog kapitala Društva, a Fond s 118 627 dionica ili 40,9% temeljnog kapitala, od 
čega je rezervirano 65 540 dionica. 
 

U skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća tijekom 1994. iz 
portfelja Fonda, invalidima Domovinskog rata i članovima obitelji poginulih branitelja 
preneseno je iz portfelja Fonda bez naknade 1 159 dionica, a 1996. jednom invalidu 
Domovinskog rata na isti način tri dionice. Nakon raskida ugovora s malim dioničarima, 
Fondu je u razdoblju od 1996. do konca 2002. preneseno 90 287 dionica malih dioničara 
nominalne vrijednosti 9.028.700,- DEM. 
 

Žiro račun Društva je od kolovoza 1994. do otvaranja stečajnog postupka u svibnju 
2000. bio u stalnoj blokadi, a za 1994. iskazan je gubitak u iznosu 26.834.735,00 kn. U 
kolovozu 1995. prekinuta je proizvodnja zbog nelikvidnosti. Prema financijskim izvještajima 
za 1995. iskazan je gubitak u iznosu 46.763.177,00 kn. Za 1996. ukupan gubitak iznosi 
130.597.653,00 kn, a gubitak iznad visine kapitala bio je 20.215.851,00 kn. 

Prihodi Društva u 1996. u odnosu na 1994. smanjeni su za 78.929.076,00 kn ili 
70,0%, a rashodi za 69.301.948,00 kn ili 49,6%. Pad prihoda i rashoda bio je rezultat 
neostvarene planirane prodaje. Kratkoročne obveze su zbog povećanja nelikvidnosti 1996. 
povećane u odnosu na 1994. za 33.437.342,00 kn ili 51,4%, a bile su veće od kratkotrajne 
imovine za 82.621.044,00 ili 519,5%. 

Uprava Društva je u svibnju 1996. donijela Program sanacije i uputila zahtjev Vladi 
Republike Hrvatske (dalje u tekstu: Vlada) za otvaranje postupka sanacije u skladu sa 
Zakonom o sanaciji određenih poduzeća. Dugovanja Društva ugrozila su temeljni kapital 
Društva, a nelikvidnost i blokada žiro računa onemogućili normalan rad Društva. Nadzorni 
odbor Društva je u istom mjesecu podržao navedeni zahtjev upućen Vladi. 
 
 
 
 

Ministarstvo gospodarstva (dalje u tekstu: Ministarstvo) je u razdoblju od 1997. do 
1999. donijelo tri prijedloga sanacije i privatizacije Društva na temelju ponuda zainteresiranih 
kupaca i to: društva Severoslovenske celulozky a papierne, a.s. Ružomberok iz Slovačke 
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(dalje u tekstu: društvo SCP a.s. Ružomberok), društva Glumina banka d.d. iz Zagreba 
(dalje u tekstu: Glumina banka) i društva Vidra d.o.o. iz Zagreba (dalje u tekstu: društvo 
Vidra). Od zaključenja kupoprodajnog ugovora odustalo je društvo iz Slovačke koje je 
podnijelo prvu ponudu za kupnju koncem 1996. 

Tijekom 1997. Ministarstvo je prihvatilo ponudu društva Glumina banka d.d. iz 
Zagreba. Prije zaključivanja kupoprodajnog ugovora s navedenim ponuditeljem Vlada je 
odlukom iz svibnja 1997. obvezala kupca da izda hipoteku na vlastitu imovinu u vrijednosti 
2.000.000,- DEM u kunskoj protuvrijednosti, podmiri obveze Društva u iznosu 9.857.766,- 
DEM ili 34.830.444,00 kn, izvrši gotovinsku uplatu od 3.000.000,- DEM u kunskoj 
protuvrijednosti na žiro račun Društva za obrtna sredstva, izvrši ulaganje u opremu u iznosu 
7.000.000,- DEM u kunskoj protuvrijednosti, zaposli najmanje 350 djelatnika i višak 
zaposlenih riješi socijalnim programom, te izda vlastitu mjenicu na 10.000.000,- DEM u 
kunskoj protuvrijednosti. Pored navedene odluke Vlada je donijela više odluka, zaključaka i 
rješenja koje su u potpunosti provedene i to: o otpisu obveza Društva u iznosu 
51.015.397,86 kn, reprogramu obveza u iznosu 47.399.612,13 kn, isplati sredstava Društvu 
iz državnog proračuna za podmirenje obveza u iznosu 10.257.710,00 kn, o jamstvu za 
inozemni kredit u iznosu 10.000.000,- DEM i prijenosu 139 187 dionica iz portfelja Fonda 
nominalne vrijednosti 13.918.700,- DEM za podmirenje obveza Društva. 

Koncem travnja 1998., na temelju navedenih odluka Ministarstvo, Fond i mirovinski 
fondovi su kao prodavatelji zaključili s Glumina bankom kao kupcem ugovor o prodaji 230 
970 dionica nominalne vrijednosti 23.097.000,- DEM ili 79,6% vrijednosti temeljnog kapitala. 
Za navedene dionice ugovorena je cijena po posebnim uvjetima u iznosu 1,00 kn. 

Glumina banka nije o stjecanju 79,6% dionica Društva obavijestila Komisiju za 
vrijednosne papire (dalje u tekstu: Komisija) što nije u skladu s odredbama članka 74. 
Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kojima je propisano kada fizička ili 
pravna osoba pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka 
prava na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko 
društvo, i kada zbog toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaže 
nadmaši, odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3, 
ili 75,0%, obvezan je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana. 

Od preuzetih obveza iz ugovora Glumina banka je podmirila dugove samo u iznosu 
8.661.652,00 kn i plaće radnicima u iznosu 5.709.411,00 kn, uz jamstvo Vlade realizirala 
inozemni kredit u iznosu 10.000.000,- DEM (novac je isplaćen na devizni račun Glumina 
banke gdje je oročen kao devizni depozit). 
 

Osim toga navedena banka je Ministarstvu financija predala vlastitu mjenicu na iznos 
kredita, zaključila s Fondom sporazum o založnom pravu na nekretnini procijenjenoj u 
iznosu 2.233.929,- DEM, te u lipnju 1998. donijela program zbrinjavanja viška zaposlenika. 
Nakon zaključivanja ugovora kupac je došao u financijske poteškoće, izvršena je blokada 
žiro računa u srpnju 1998., a Društvo nije bilo u mogućnosti koristiti dobiveni inozemni kredit 
u iznosu 10.000.000,- DEM. Zbog neispunjavanja ugovornih obveza početkom veljače 1999. 
Fond je raskinuo ugovor s kupcem, a dionice su vraćene prodavateljima (Fondu i 
mirovinskim fondovima). 
 
 
 
 

Nakon raskida ugovora s navedenom bankom, početkom ožujka 1999., društvo Vidra 
iz Zagreba dostavilo je Ministarstvu ponudu za kupnju 79,8% temeljnog kapitala Društva. Na 
temelju pristigle ponude Ministarstvo je sredinom travnja 1999. izradilo novi prijedlog mjera 
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sanacije i privatizacije Društva. 
Prije zaključivanja kupoprodajnog ugovora Vlada je novom odlukom koncem srpnja 

1999. obvezala društvo Vidra da pokrene proizvodnju u roku 90 dana od potpisa ugovora, 
zaposli 280 djelatnika u roku godine dana, osigura obrtna sredstva u iznosu 2.000.000,- 
DEM, investira 20.000.000,- DEM u roku tri godine, prihvati kaznene odredbe za neizvršenje 
ugovornih obveza, izvrši prihvat izmirenja obveza po reprogramiranim inozemnim kreditima 
(Pariški klub) u iznosu 8.102.425,- DEM, te izvrši fiducijarni prijenos vlasništva na ime 
prodavatelja do ispunjenja ugovornih obveza. 
 

Istodobno je Vlada donijela više odluka, zaključaka i rješenja koje su u potpunosti 
provedene i to: podmirenje obveza Društva u iznosu 12.059.456,00 kn, isplata sredstava iz 
državnog proračuna za podmirenje obveza u iznosu 7.536.322,00 kn, otpis obveza u iznosu 
3.983.586,00 kn, prijenos dionica iz portfelja Fonda nominalne vrijednosti 41.456.093,00 kn 
za podmirenje obveza Društva, preuzimanje obveza za otplatu inozemnih kredita u iznosu 
18.102.425,- DEM, te davanje jamstva za inozemni kredit u iznosu 10.000.000,- DEM. 

Sredinom rujna 1999., na temelju navedenih odluka Fond je zaključio s društvom 
Vidra ugovor o prodaji 231 691 dionicu nominalne vrijednosti 23.169.100,- DEM ili 79,8% 
vrijednosti temeljnog kapitala. Ugovorena je cijena po posebnim uvjetima u iznosu 1,00 kn. 

Stjecatelj nije o stjecanju 79,8% dionica Društva obavijestilo Komisiju za vrijednosne 
papire što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim 
papirima. 

Komisija je 21. siječnja 2000. podnijela Prekršajnom sudu u Zagrebu Zahtjev za 
pokretanje prekršajnog postupka protiv društva Vidra iz Zagreba i vlasnika navedenog 
društva kao odgovorne osobe jer nisu postupili u skladu s navedenim odredbama Zakona o 
izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. 

Preuzete obveze iz ugovora kupac nije ispunio, te je Fond koncem ožujka 2000. 
raskinuo ugovor. 
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Sredinom travnja 2000. Fond je podnio Općinskom državnom odvjetništvu u Zagrebu 
kaznenu prijavu protiv vlasnika i direktora društva Vidra zbog osnovane sumnje da su 
počinili kazneno djelo protiv pravne sigurnosti i prijevaru u gospodarskom poslovanju, ali je 
sredinom srpnja 2002. navedenu prijavu Općinsko državno odvjetništvo u Zagrebu odbacilo. 
 

Mjere sanacije trebale su omogućiti potpunu sanaciju Društva uz smanjivanje obveza, 
ponovno pokretanje proizvodnog programa, rentabilno poslovanje te zaposlenost djelatnika 
uz korištenje svih raspoloživih proizvodnih kapaciteta. Ove mjere i ciljevi nisu ostvareni već 
je nad Društvom otvoren stečajni postupak. 
 
 
4.3. Stečaj 
 

Trgovački sud u Rijeci donio je 2. svibnja 2000. Rješenje o otvaranju stečajnog 
postupka nad Društvom broj St-61/2000. Prijedlog za pokretanje stečajnog postupka 
pokrenulo je 49 zaposlenika Društva radi namirenja dospjelih tražbina iz radnog odnosa. 

Od 30. kolovoza 1994. do 2. svibnja 2000. žiro račun Društva je neprekidno blokiran, 
a stečajni postupak pokrenut je sa zakašnjenjem od pet i pol godina. 
 

Društvo je novčano poslovanje obavljalo putem žiro računa društva Sport biro d.o.o. 
iz Rijeke i udruge Samostalnog sindikata drvne i papirne industrije Hrvatske sindikalne 
podružnice Tvornice papira. 

Prema izvještaju Zavoda za platni promet na dan 21. travnja 2000. dužnik je imao 
evidentiranih naloga za plaćanje za čije izvršenje nije bilo pokrića na računu u iznosu 
12.698.218,00 kn i do tog dana žiro račun je bio u neprekidnoj blokadi 2 050 dana.  

Prije otvaranja stečajnog postupka Društvo je imalo 306 zaposlenika, a za 306 je u 
tijeku stečajnog postupka prestao radni odnos. Do otvaranja stečajnog postupka 
zaposlenicima nisu isplaćene dvije trećine plaća za razdoblje od lipnja 1998. do 30. lipnja 
1999., plaće za srpanj i kolovoz 1999. te od prosinca 1999. 

Sudski vještak procijenio je vrijednost imovine Društva u iznosu 17.105.994,- DEM ili 
66.477.553,00 kn (1,- DEM = 3,88 kn) i prema izvještaju vršitelja dužnosti direktora u 
trenutku pokretanja stečajnog postupka ona nije bila pod hipotekom, niti je bila dana u 
fiducijarno vlasništvo, ali je bila pod ovrhom koja je obustavljena rješenjem Općinskog suda 
u Rijeci koncem studenoga 2002. 

U vrijeme pokretanja stečajnog postupka Društvo nije imalo ugovorenih poslova. 
 

Trgovačkom sudu u Rijeci bile su prijavljene tražbine vjerovnika u iznosu 
262.945.939,89 kn, a priznate su u iznosu 104.545.130,28 kn, odnosno osporene su 
tražbine u iznosu 158.400.809,61 kn. Utvrđene tražbine za prvi viši isplatni red iznose 
62.106.838,09 kn, drugi viši isplatni red (zaposleni) 9.167.687,48 kn, treći viši isplatni red 
16.550.761,00 kn, tražbine razlučnog vjerovnika iznose 1.836.449,72 kn, te tražbine 
troškova stečajnog postupka iznose 14.883.393,99 kn. 

Iz stečajne mase isplaćeno je do vremena obavljanja revizije ukupno 13.445.868,96 
kn tražbina. 

U vrijeme obavljanja revizije (svibanj 2004.) stečajni postupak nad Društvom nije 
okončan. 
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5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 
I POSLOVANJE DRUŠTVA 

 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U vrijeme obavljanja revizije (prema podacima iz Fonda) Fond je imao 142 212 
dionica ili 49,0% temeljnog kapitala Društva, mali dioničari 54 883 dionice ili 18,9%, 
mirovinski fondovi 26 543 dionica ili 9,1%, invalidi Domovinskog rata i članovi obitelji ubijenih 
branitelja 1 162 dionice ili 0,4%, a na rezervacije se odnosi 65 540 dionica ili 22,6% 
temeljnog kapitala Društva. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici broj 2 daje se pregled osnovnih pokazatelja poslovanja Društva iz 
financijskih izvještaja za razdoblje od 1993. do 1999. 
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Tablica broj 2 
 

Usporedni podaci o poslovanju Društva za razdoblje od 1994. do 1999. 
u kn 

 
 

 
Opis/godina 

 
1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 

 
1. 

 
Ukupni prihodi 

 
112.814.729,00 90.608.922,00 33.885.654,00 80.222.397,00 42.879.514,00 55.480.077,00 

 
2. 

 
Ukupni rashodi 

 
139.649.464,00 137.372.099,00 70.347.516,00 38.161.390,00 45.667.520,00 35.444.226,00 

 
3. 

 
Dobit/gubitak nakon oporezivanja 

 
-26.834.735,00 -46.763.177,00 -36.461.862,00 42.061.007,00 -2.788.006,00 20.035.851,00 

 
4. 

 
Dugotrajna imovina 

 
191.618.094,00 125.023.404,00 111.924.248,00 102.115.256,00 95.622.896,00 117.699.195,00 

 
5. 

 
Kratkotrajna imovina 

 
33.739.031,00 18.155.904,00 15.903.373,00 10.662.697,00 47.972.686,00 48.340.315,00 

 
6. 

 
Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 

 
147.479,00 23.337,00 52.109,00 9.407,00 42.349,00 725,00 

 
7. 

 
Gubitak iznad visine kapitala 

 
- - 20.215.851,00 - - - 

 
8. 

 
Ukupna aktiva  

 
225.504.604,00 143.202.645,00 148.095.581,00 112.787.360,00 143.637.931,00 166.040.235,00 

 
9. 

 
Kapital i pričuve 

 
121.642.822,00 16.246.011,00 - 21.845.156,00 19.057.151,00 39.093.002,00 

 
 

 
a) upisani kapital 

 
110.442.002,00 110.381.801,00 110.381.801,00 110.381.801,00 110.381.801,00 110.381.801,00 

 
 

 
b) pričuve 

 
58.573.433,00 - - - - - 

 
 

 
c) preneseni gubitak 

 
-20.537.878,00 -47.372.613,00 -94.135.790,00 -130.597.652,00 -88.536.644,00 -91.324.650,00 

 
 

 
d) dobitak/gubitak tekuće godine 

 
-26.834.735,00 -46.763.177,00 -16.246.011,00 42.061.007,00 -2.788.006,00 20.035.851,00 

 
10. 

 
Dugoročne obveze 

 
38.557.103,00 60.577.777,00 49.571.164,00 35.272.849,00 88.820.299,00 84.654.550,00 

 
11. 

 
Kratkoročne obveze 

 
65.087.075,00 66.378.857,00 98.524.417,00 55.669.355,00 35.760.481,00 42.292.683,00 

 
12. 

 
Odgođeno plaćanje troškova 

 
217.604,00 - - - - - 

 
13. 

 
Ukupna pasiva  

 
225.504.604,00 143.202.645,00 148.095.581,00 112.787.360,00 143.637.931,00 166.040.235,00 

 
14. 

 
Broj zaposlenika 

 
768 721 634 572 352 312 
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Reviziju financijskih izvještaja za razdoblje od 1993. do 1995. obavljalo je društvo 
Rev-ri d.o.o. iz Rijeke, a za razdoblje od 1996. do 1999. Društvo Iris nova d.o.o. iz Rijeke. 
Revizija financijski izvještaja Društva obavljena je u skladu s odredbama Zakona o 
računovodstvu. Prema mišljenju spomenutih ovlaštenih revizijskih tvrtki financijski izvještaji 
su realno i objektivno prikazivali financijsko stanje Društva. 

U svibnju 2000. nad Društvom je pokrenut stečajni postupak. U razdoblju od 1993. do 
pokretanja stečajnog postupka Društvo je iskazivalo svih godina gubitak osim u 1997. i 
1999.  Prema financijskim izvještajima za 1999. ostvaren je ukupni prihod u iznosu 
55.480.077,00 kn što je za 12.600.563,00 kn ili 29,4% više u odnosu na prethodnu godinu, a 
za 57.334.652,00 kn ili 50,8% manje u odnosu na 1994. kada su ostvareni najveći prihodi u 
iznosu 112.814.729,00 kn. Do smanjenja prihoda došlo je zbog prekida proizvodnje, te 
kontinuiranog smanjenja prodaje proizvoda na tržištu. U 1999. rashodi su iznosili 
35.444.226,00 kn što je za 10.223.294,00 kn ili 22,4% manje u odnosu na prethodnu godinu, 
a za 104.205.238,00 kn ili 74,6% manje u odnosu na 1994. S prestankom proizvodnje 
smanjivali su se i rashodi. Dobit je iskazana samo za 1997. i 1999., ali ne kao rezultat 
poslovanja već kao rezultat otpisa obveza i davanja jamstva za dugoročno zaduživanje u 
cilju financijske konsolidacije i sanacije Društva, na temelju odluka Vlade. 

Žiro račun Društva je bio u neprekidnoj blokadi od kolovoza 1994. Društvo je plaćanja 
obavljalo cesijom i prijebojem putem računa društva Sport biro d.o.o. iz Rijeke i udruge 
Samostalnog sindikata drvne i papirne industrije Hrvatske sindikalne podružnice Tvornice 
papira. Obveze Društva koje su prijavljene kod Zavoda za platni promet nisu podmirene što 
nije u skladu s odredbama članka 6. Zakona o platnom prometu u zemlji, prema kojima su 
sudionici platnog prometa dužni novčana sredstva voditi na računima ovlaštenih organizacija 
i sva plaćanja obavljati preko tih računa, što podrazumijeva poštivanje redoslijeda plaćanja 
obveza prema vjerovnicima. 

Zbog velikih financijskih poteškoća izazvanih gubitkom tržišta SSSR-a, Kine, Egipta, 
Jugoslavije i drugih, tehnološkog zaostajanja i nemogućnosti podmirenja obveza prekinuta je 
proizvodnja u kolovozu 1995. koja više nije pokrenuta osim probno i za izradu uzoraka 1998. 
Proizvodnja je prekinuta jer je velika nelikvidnost Društva onemogućila nabavu sirovina i 
repromaterijala za proizvodnju te tehnološku modernizaciju proizvodnje. Tada je iskazan 
gubitak u iznosu 46.763.177,00 kn. Zbog poslovnih problema 1996. je donijet Program 
investicijskog saniranja. Na koncu navedene godine iskazan je gubitak u iznosu 
36.461.862,00 kn, a nepokriveni gubitak iz ranijih godina u iznosu 94.135.790,00 kn. Ukupan 
gubitak je dosegao iznos 130.597.652,00 kn, te je gubitak iznad visine kapitala iznosio 
20.215.851,00 kn. 

Na dan 31. prosinca 1999. ukupna aktiva i pasiva iznosile su 166.040.235,00 kn. 
Dugotrajna imovina je iznosila 117.699.195,00 kn, kratkotrajna 48.340.315,00 kn, te plaćeni 
troškovi budućeg razdoblja 725,00 kn. 
 

U 1999. u odnosu na 1994. dugotrajna imovina smanjena je za 73.918.899,00 kn, 
odnosno 38,6%. Vrijednost dugotrajne imovine se smanjivala zbog vrijednosnog usklađenja i 
otpisa, prodaje manjeg dijela materijalne imovine, te otpisa i prijenosa dionica drugih 
trgovačkih društava za podmirenje obveza. Kratkotrajna imovina u iznosu 48.340.315,00 kn 
veća je za 14.601.284,00 kn ili 43,3% u odnosu na 1994. Najmanja je bila 1997. i iznosila je 
10.662.697,00 kn. 

U strukturi pasive koncem 1999. upisani kapital iznosio je 110.381.801,00 kn, 
preneseni gubitak 91.324.650,00 kn, te dobit tekuće godine 20.035.851,00 kn. 
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Dugoročne obveze su u odnosu na 1994. povećane za 46.097.447,00 kn ili 119,6%, a 
odnose se na obveze za primljene kredite. Kratkoročne obveze su u 1996. bile za 
82.621.044,00 kn ili 519,5% veće od kratkotrajne imovine. Najveći dio kratkoročnih obveza 
su činile obveze prema dobavljačima, po kratkoročnim kreditima, te za kamate. 
 

Koeficijent tekuće likvidnosti kao odnos između kratkotrajne imovine i kratkoročnih 
obveza je koncem 1999. iznosio 1,1 i veći je za 120,0% u odnosu na 1994., a u odnosu na 
1998. je manji za 15,4%. U razdoblju do poduzimanja mjera financijske konsolidacije i 
sanacije Društvo je bilo nelikvidno. 

Koeficijent financijske stabilnosti kao odnos između dugotrajne imovine i kapitala 
uvećanog za dugoročne obveze iznosio je 0,6 i manji je za 53,9% u odnosu na 1994. U 
promatranom razdoblju stalno se smanjivala mogućnost pokrivanja dugotrajne imovine iz 
dugoročnih izvora. 

Koeficijent zaduženosti kao odnos između obveza i ukupne imovine iznosio je 0,8 i 
veći je za 60,0% u odnosu na 1994. Društvo se kratkoročno zaduživalo za premošćivanje 
nelikvidnosti i dugoročno za modernizaciju proizvodnje. 

Koeficijent obrtaja ukupne imovine kao odnos ukupnih prihoda i ukupne imovine 
iznosio je 0,3 te je u odnosu na 1994. manji za 40,0%. Najniži je bio 1996. i iznosio je 0,2. 

Koeficijent ekonomičnosti ukupnog poslovanja kao odnos između ukupnih prihoda i 
ukupnih rashoda iznosio je 1,6 i u odnosu na 1994. je veći za 100,0%. Najniži je bio 1996. i 
iznosio je 0,5. 

Od 1994. svi navedeni pokazatelji poslovanja bili su nezadovoljavajući. Do 
poboljšanja financijskih pokazatelja od 1997. do 1999. je došlo zbog reprograma i otpisa 
obveza, doznačavanja financijskih sredstava iz proračuna, dodjele dionica iz portfelja Fonda 
i zaduživanja. Unatoč poduzetim mjerama financijske konsolidacije i sanacije proizvodnja 
nije pokrenuta što je rezultiralo otvaranjem stečajnog postupka. 
 

U promatranom razdoblju broj djelatnika se kontinuirano smanjivao sa smanjenjem i 
prekidom proizvodnje. Na dan pokretanja stečaja u Društvu je bilo zaposleno 306 djelatnika. 
U odnosu na 1992. kada je donijeta odluka o pretvorbi broj zaposlenih se smanjio za 767 
djelatnika. 

Od 1996. plaće i otpremnine su djelatnicima isplaćivane iz sredstava državnog 
proračuna dobivenih u postupku financijske konsolidacije i sanacije Društva. Za vrijeme 
provođenja navedenih mjera u lipnju 1998. je donijet Program zbrinjavanja viška zaposlenika 
koji nije proveden. 

Na dan 30. travnja 2000. prije otvaranja stečajnog postupka, vrijednost aktive i pasive 
iznosila je 155.457.695,00 kn. Aktivu je činila dugotrajna imovina u iznosu 115.791.650,00 
kn, kratkotrajna imovina u iznosu 9.068.295,00 kn i gubitak iznad visine kapitala u iznosu 
30.597.750,00 kn. Pasivu su činile dugoročne obveze za zajmove u iznosu 99.831.073,00 
kn i kratkoročne obveze u iznosu 55.626.622,00 kn. 
 

Razvojnim programom Poduzeća za razdoblje od 1992. do 1996. nije bila predviđena 
prodaja građevinskih objekata. U razdoblju od 1993. do otvaranja stečajnog postupka, 
prodano je zemljište površine 215 m2, te restoran, ured nabave, prodaje, uvoza i izvoza s 
pripadajućim zemljištem za ukupno 2.197.500,90 kn. Spomenuti građevinski objekti 
procijenjeni su u iznosu 508.395,- DEM, a prodani su za 2.197.500,90 kn. Nadzorni odbor je 
dao suglasnost za navedene prodaje. Za sve nekretnine prodajne cijene bile su više od 
procijenjene vrijednosti, a plaćanja su bila u skladu s ugovorenim uvjetima. 
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Iako je u razdoblju od 1997. do 1998. Vlada provela dva postupka sanacije i 
privatizacije Društvo nije uspjelo pokrenuti proizvodnju. Društvo je u razdoblju od 1993. do 
2000. osim dvije godine iskazalo gubitke, a zbog velikih obveza prema vjerovnicima 
pokrenut je stečajni postupak. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica papira 
Rijeka, Rijeka 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, zakona o 
privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tvornica papira Rijeka, Rijeka, obavljen je 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Prema razvojnom programu za razdoblje od 1992. do 1996., u vrijeme njegova 
donošenja otpisanost građevinskih objekata Društva je bila 49,2%, a opreme 72,0%. 
Planiran je proizvodni program iz ranijih godina, veći stupanj dovršenosti pojedinih 
specijalnih papira u skladu s potrebama komercijalnog tržišta, te povećanje proizvodnje s 15 
800 tona u 1992. na 20 295 tona u 1996. Planirano je povećanje prihoda sa 74.499.000,- 
DEM u 1992. na 93.797.000,- DEM u 1996., smanjenje broja zaposlenih s 1 002 na 545 u 
1996., te razvoj kadrova u skladu s tržišnim potrebama. Za razdoblje od 1992. do 1996. 
planirane su investicije u iznosu 43.710.000,- DEM, a izvori sredstava predviđeni su iz 
vlastitih sredstava amortizacije i poslovnog fonda. 

Ciljevi planirani razvojnim programom nisu ostvareni. Proizvodnja i prodaja nisu 
povećane, kvaliteta papira nije poboljšana jer nije došlo do planiranog investiranja u 
modernizaciju proizvodnje, a prihodi nisu povećani, te je umjesto dobiti u planiranom 
razdoblju iskazan gubitak. 
 

Poslovne poteškoće počele su prije donošenja odluke o pretvorbi zbog gubitka tržišta 
i tehnološkog zaostajanja. U kolovozu 1995. prekinuta je proizvodnja zbog  nelikvidnosti koja 
je onemogućila nabavu sirovina i repromaterijala. Za 1995. je iskazan gubitak u iznosu 
46.763.177,00 kn. U 1996. ukupan gubitak je iznosio 130.597.652,00 kn, a gubitak iznad 
visine kapitala 20.215.853,00 kn.  
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Zbog navedenih poteškoća, uprava Društva je u svibnju 1996. uz suglasnost 
nadzornog odbora donijela Program sanacije i uputila zahtjev Vladi za otvaranje postupka 
sanacije u skladu sa Zakonom o sanaciji određenih poduzeća. 

U skladu sa zahtjevom Društva, Ministarstvo je u razdoblju od 1997. do 1999. donijelo 
tri prijedloga sanacije i privatizacije Društva na temelju ponuda zainteresiranih kupaca. S 
dva ponuditelja su nakon više odluka, zaključaka i rješenja Vlade bili zaključeni kupoprodajni 
ugovori, koji su raskinuti zbog neispunjavanja obveza kupca. 
 

Iako su tijekom dva postupka sanacije i privatizacije provedene mjere Vlade, kojima je 
cilj bio smanjivanje obveza, tehnološka modernizacija, te ponovno pokretanje proizvodnje uz 
zapošljavanje djelatnika u proizvodnji, Društvo je samo probno pokrenulo proizvodnju u 
1998. 
 

Mjere i ciljevi sanacije nisu ostvareni, te je nad Društvom otvoren stečajni postupak. U 
vrijeme obavljanja revizije (svibanj 2004.), stečajni postupak nije okončan. 
Broj zaposlenika je smanjen s 1 076 u lipnju 1992. na 306 zaposlenika na dan pokretanja 
stečaja (svibanj 2000.) 
 

S obzirom da nisu ostvareni ciljevi predviđeni razvojnim programom, da je prekinuta 
proizvodnja, da je smanjen broj zaposlenika, da su prodavane nekretnine, da je žiro račun 
Društva u neprekidnoj blokadi od kolovoza 1994., da su obveze Društva na dan prije 
otvaranja stečajnog postupka u svibnju 2000. bile jednake vrijednosti imovine, da sanacijom 
nisu ostvareni planirani ciljevi, te da Društvo nije redovno isplaćivalo plaće i uplaćivalo 
zakonom propisane doprinose, nisu ostvareni ciljevi propisani odredbama članka 1. Zakona 
o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 1. srpnja 2004. zakonski predstavnik pravne osobe navodi da 
nema primjedbi na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije.  
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 

49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 
od osam dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Rijeka, Jadranski trg 
1. 
 

          
                                 Ovlašteni državni revizori: 
 
 

Dragica Šverko, dipl. oec.  
 
 

Natalija Skender, dipl. oec. 
 
Izvješće uručeno dana:______________________________________________________ 
 
Primitak 
potvrđuje:________________________________________________________________ 

(žig i potpis) 
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TVORNICA PAPIRA RIJEKA, RIJEKA 
 
 
1. Upravni odbor: 
 

Darko Čargonja, predsjednik od 24. studenoga 1992. do 16. siječnja 1996. 
 

Anton Cerin, od 24. studenoga 1992. do 28. prosinca 1993. 
 

Nikola Carević, od 24. studenoga 1992. do 28. prosinca 1993. 
 

Mirko Vrtodušić, od 24. studenoga 1992. do 28. prosinca 1993. 
 

Gordana Pavletić, od 24. studenoga 1992. do 28. prosinca 1993. 
 

Damir Tomac, od 28. prosinca 1993. do 16. siječnja 1996. 
 

Nikola Modrić, od 28. prosinca 1993. do 16. siječnja 1996. 
 

Mira Pastović, od 28. prosinca 1993. do 16. siječnja 1996. 
 

Božidar Gulin, od 28. prosinca 1993. do 16. siječnja 1996. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Mirko Vrtodušić, predsjednik od 28. prosinca 1993. do 14. prosinca 1995. 
 

Ivan Modrah, od 28. prosinca 1993. do 16. siječnja 1996.. 
 

Nikola Ružić, od 28. prosinca 1993. do 16. siječnja 1996. 
 

Vlatka Parac, predsjednik od 14. prosinca 1995. do 16. siječnja 1996., 
član od 16. siječnja 1996. do 28. prosinca 1999. 

 
Boris Carević, predsjednik od 16. siječnja 1996. do 28. listopada 1998. 

 
Franjo Kaštelan, zamj. predsjednika od 16. siječnja 1996. do 28. listopada 1998.,      

    predsjednik od 28. listopada 1998. do 28. prosinca 1999. 
 

Aldo Udović, od 16. siječnja 1996. do 28. prosinca 1999. 
 

Borislav Perožić, od 16. siječnja 1996. do 28. prosinca 1999. 
 

Miljenko Bilić, član od 16. siječnja 1996. do 28. listopada 1998., 
zamj. predsjednika od 28. listopada 1998. do 28. prosinca 1999., 
predsjednik od 28. prosinca 1999. do 28. prosinca 1999. 

 
Marko Marčinko, od 28. prosinca 1999. do 28. prosinca 1999. 
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Zlatan Šnauc, od 28. prosinca 1999. do 28. prosinca 1999. 
 

Marijan Ključariček, član od 28. prosinca 1999. do 28. prosinca 1999.,   
   zamj. predsjednika od 28. prosinca 1999. do 2. svibnja 2000. 
 

Milan Oršanić, od 28. prosinca 1999. do 28. prosinca 1999. 
 

Zlatko Grgić, predsjednik od 28. prosinca 1999. do 2. svibnja 2000. 
 

Konstantin Lukić, od 28. prosinca 1999. do 2. svibnja 2000. 
 

Zlatko Mance, od 28. prosinca 1999. do 2. svibnja 2000. 
 

Alojz Matijašević od 28. prosinca 1999. do 2. svibnja 2000. 
 
 
3. Direktor ili uprava: 

 
Anto Pekić, od 1. lipnja 1992. do 31. svibnja 1993. 

 
Milan Oršanić, pomoćnik direktora 1. lipnja 1992. do 28. prosinca 1993., 

direktor od 28. prosinca 1993. do 8. ožujka 1994., 
             predsjednik od 8. ožujka 1994. do 20. srpnja 1995. 

 
Franjo Kaštelan, član od 8. ožujka 1994. do 16. siječnja 1996., 

                   predsjednik od 28. prosinca 1999. do 2. svibnja 2000. 
 

Gordana Pavletić, član od 8. ožujka 1994. do 16. siječnja 1996. 
 

Dražen Mesić, predsjednik od 20. srpnja 1995. do 16. siječnja 1996., 
                  direktor od 16. siječnja do 28. prosinca 1999. 
 

Branka Vincelj, član od 28. prosinca 1999. do 2. svibnja 2000. 
 

Vladimir Benac, član od 28. prosinca 1999. do 2. svibnja 2000. 
 

Željko Ocelić, stečajni upravitelj od 2. svibnja 2000. 
 


